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Mgadedato: 26. november 2025
Mgadested: 1511-215
Mgadeemne: LSU, Institut for Kemi. Ordinaert mgde Q4, 2025

Deltagere: Thomas Vosegaard, Jeanette Dandanell, Tommy O. Kessler, Henrik Hel-
ligse Jensen, Jonas Rask Christensen, Kathrine Kofoed Jensen (Nat-Tech HR), Ka-
trine Mikkelsen (Ref.)

Afbud: Mogens Christensen, Merete Bilde,

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

2. Meddelelser
Ingen

3. Personale

a. VIP: Nyt siden sidst
Tenure track-adjunkt i strukturkemi: Der var tre kandidater til interview i maj. Der er
nu en aftale p& plads med en kandidat og kontraktforhandlingerne pagéar. Vi forventer
at startdato vil vaere 1. februar. Stillingen vil i den forste tid veere deltid, efter kandida-
tens eget gnske.
Professorat i surface chemistry: Der var to kandidater til samtale i november. TV er i
dialog med dekanatet, som traeffer beslutning om ansattelser af fast-VIP. HHJ under-
stregede at kandidaterne venter pa svar. TV forventer at de snart vil {4 svar.
Espen Drath Bgjesen (Tenure track-adjunkt ved iNANO) er del af CENSE-MAT og er
flyttet til kontori 1511,3, sa alle PIs i centeret sidder samlet. Dette har veeret et vaesentligt
gnske fra Grundforskningsfonden. Espen overgér til ansettelse pa Institut for Kemi som
folge af omlaegningen af iNANO.

b. TAP: Nyt siden sidst
Varkstederne modtager mange opgaver, og der er stort tryk pa saerligt mekanikveerk-

stedet, hvilket belaster medarbejderne. TV og daglig leder Henrik Stapelfeldt er i dialog
med vaerkstederne og har serlig pa trivsel og prioritering af opgaver. Der bliver ogsa
overvejet behov for bemanding fremadrettet. Vi gnsker fortsat at have instrumentbyg-
ning som en del af instituttets profil.

Tommy fortsatter sin ansattelse og vil fremover veere ansat 80%. Tommy oplever ogsa
starre tryk i elektronikveerkstedet. TV er i dialog om hvordan vi kan traekke pa de kom-
petencer, som er pa Fysiks varksted. Fysiks varksteder oplever dog ogsa stort opgave-
tryk. Institut for Kemi gnsker at fastholde vores nuvaerende organisering af vaerkste-
derne.

e"‘?gn IN Prey,
9 %
3 2 Institut for Kemi
% 5'1 Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 5345
Zy &3 Langelandsgade 140 E-mail: chem@au.dk

N\
'P‘/ms AR\‘\‘B" 8000 Aarhus C Web: http://www.chem.au.dk



/ INSTITUT FOR KEMI
NP sarnus universiTET

TV orienterede om at dekanatet har overvejer af prioritere midler til ansettelse af en
data-manager pa hvert institut. Kemi har gnsket at blive et af de forste institutter til
dette. Vi haber at kunne sl4 en stilling op i Q1 2026.

Der er udsendt invitationer TAP-dag i januar, med fokus pa APV, sgjlestruktur og sam-
arbejde. Det er en vigtig dag hvor vi samles péa tvars af alle funktioner og har fokus pa
det at vaere TAP ved Institut for Kemi.

4. Okonomiogbygninger

a. Status pa gkonomi
P4 sidste LSU-mgade orienterede TV om at budget for de kommende ar var udarbejdet
og fremsendt til dekanatet. Budgettet er blevet godkendt af dekanen. I 2026 ser vi ind i
et underskud pga. en starre regning pa hele fakultetet for uatholdt/udskudt ferie. LSU
bemarkede at det er vigtigt at veere opmarksom pa dette da det udfordrer instituttets
gkonomi. Vi har mange tiltag ift. at sikre at ferien bliver afholdt.
De gkonomiske effekter af omlaegningen af iNANO bliver der arbejdet med i en task-
force. Vi kender forst de endelige tal nar vi gar i gang med budgetlaegningen lige
for/efter sommerferien.

5. Omlagning af iINANO og fremtidig organisering af Institut for Kemi
Processen folger tidsplanen. Fremtidig instituttilknytning for fast-VIP blev afklaret i

starten af november. Det medferer at Kemi byder velkommen til 7 fast-VIP. Forsknings-
grupperne forbliver i deres nuvarende lokaler. Postdocs og ph.d. folger vejleder ift.
kommende institut.

For TAP ansat ved iNANO er processen delt i to:

Tekniske TAP er under afklaring. Her vil de fleste folge den forskningsgruppe, som de
primaert supporterer.

Der er derudover et arbejde i gang ift. at etablere core facilities, som omfatter forskellige
storre infrastruktur, hvor det er muligt at fa statte fra fonde til brug af udstyret. Core
facilities vil have tilknyttet en TAP, s& derfor kerer disse processer parallelt. Der etable-
res i farste omgang tre core facilities med base i faciliteter p4 iNANO, hvoraf renrum og
NMR far opheng pa Kemi. Vi forventer at oprette andre core facilities pd Kemi, men det
vil farst ske i lgbet af 2026.

Administrative TAP er ligeledes under afklaring:

Her har de modtagne institutter i forste omgang skullet traeffe principielle beslutninger
om den fremtidige drift af iNANO-bygningen. I beslutningsopleaegget fra i sommers, var
det lagt op til at Kemi overtager hele driften af bygningen, som fremover vil huse forsk-
ningsgrupper fra tre institutter. Det har de tre modtagende institutter besluttet er den
rette lgsning.

Der er i disse uger dialog med de administrative medarbejdere i iNANOs sekretariat om
deres tanker/gnsker ift. kommende institutanszttelse. Herefter treeffes beslutning om
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fremtidigt ansattelsessted. Dette sker i teet dialog med de modtagende institutter, saer-
ligt Kemi og MBG, som fremover vil skulle varetage en storre mangde administrative
opgaver.

Vi forventer at skulle udvide institutsekretariatet pA Kemi med ca. 4 medarbejdere for
at kunne supportere det storre institut.

Vi arbejder pa at TAP far afklaring pa fremtidigt ansattelsessted inden jul, hvilket vil
veere 2-3 mdr. tidligere end oprindeligt planlagt.

Samlet set forventer Institut for Kemi at veekste med ca. 100 medarbejdere som fglge af
omlagningen. Overflytning sker fra 1. august 2026, men slar forst igennem i gkonomi-
systemerne fra 1. januar 2027.

Det er essentielt at vi lykkes med at onboarde vores mange nye kolleger. Der vil vare
forskellige behov afthaengigt af hvilken type ansattelse man har. For nogle medarbejdere
vil &2ndringen veere begrenset, mens de for andre vil pavirke bade opgaver, ny leder og
fysisk placering.

Fremtidig organisering af Institut for Kemi
Vaksten har betydning bade for instituttets faglige profil og for vores organisering. Si-

den 2018 har vi haft sgjlestrukturen.

Ledelsesteamet er i gang med at drefte den fremtidige organisering af instituttet. Vi for-
venter at implementere sektioner i 2026, sa ledelsesopgaven fordeles mere. Pa det eks-
tra VIP-seminar pa Sandbjerg i starten af december, vil VIP-gruppen tage hul pa dref-
telser af funktioner i sektioner.

P4 TAP-dagen i januar folger vi op pa erfaringer fra sgjlestrukturen og far input fra TAP
til den videre proces. Vi indhenter ligeledes erfaringer og tanker fra andre institutter.

6. Horing: Nat Strategiske mal 2030 (bilag 1-3)

AUs nuverende strategi er tradt i kraft. Den er rammen for strategiarbejde pa hele uni-
versitetet. Hvert fakultet kan have deres egne strategiske mal.

Nat har udvalgt 3 omréder, som vil veere i fokus frem mod 2030. Herunder er der defi-
neret 13 konkrete indsatser, som vil vare i fokus i forste del af perioden. Fra 2028 kom-
mer nye indsatser.

De tre overordnede omrader (Excellent forskning, samarbejde, uddannelse) haenger teet
sammen med bade fakultetets sarlige styrker (grundforskning og uddannelse) samt
AUs strategi og de politiske fokusomrader.

Instituttet har mulighed for at komme med kommentarer til de strategiske mal. Vi ind-
drager bade LSU, VIP-gruppen og ledelsesteamet i udarbejdelse af hgringssvar.

LSU foreslog at lave et udvalg som udarbejder hgringssvaret med input fra VIP-grup-
pen, en LSU-reprasentant (HHJ) samt en yngre VIP (fx Jonas Elm).

7. Valg til LSU (frist 28. februar 2026)

I starten af 2026 er der valg til LSU, bade for ledelsesreprasentanter og medarbejder-
reprasentanter. TV varetager udpegelse af ledelsesrepraesentanter, mens medarbej-
derne selv udpeger medarbejderreprasentanter.
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Der er et ekstra opmarksomhedspunkt, da vores nye kolleger fra iNANO forst overgér
til anseettelse pd instituttet i labet af perioden. iNANOs LSU fortsaetter i 2026.
Medarbejdersiden besluttede at lave valg til den vanlige frist og sd udvide LSU fra 1.
august 2026. TV og medarbejderrepreesentanterne drafter den fremtidige storrelse af
LSU.

8. Lenforhandlinger 2026: Nat lonkriterier og evt. lokale lonkriterier (bi-
lag 4)

Indtil fu har Nat og Tech haft faelles lonkriterier som er brugt til de arlige lanforhand-

linger. Fra 2026 far Nat sin egne lgnkriterier (vedlagt som bilag). LSU dreftede om kri-

terierne daekkende for Kemi eller om der er behov for evt. supplerende kriterier?

TV vurderer at Nat lgnkriterierne er deekkende. HHJ er enig i dette set fra de, som han

forhandler for. LSU bakker op om at bruge Nats lgnkriterier til lonforhandlingerne i

2026.

TOK oplever at lanforhandlingsprocessen for nogle medarbejdere opleves som uigen-

nemsigtig. TV oplever at have god dialog med sgjlelederne, hvilket er ekstra vigtigt for

de medarbejdere, som har en TR, som ikke har sin dagligdag p4 instituttet. TOK oplever

at det kunne vaere godt med noget mere feedback fra lanforhandlingerne. Her er med-

arbejderne altid velkomne til at raekke ud til deres TR eller TV.

9. Evaluering af arets arbejde i LSU samt planer for det kommende ar
LSU droftede arets arbejde i LSU.

Medarbejdersiden udtrykte at LSU er et vigtigt udvalg for hele instituttet og at der derfor
er gnske om bedre fremmgade fra ledelsessiden. TV gnsker at se pd sammensatningen
af ledelsessiden. HHJ fremhaver at udvalget er vigtigt og der bar vere en bred repree-
sentation af medarbejdergrupperne.

For arbejdet i 2026 foreslog medarbejderne at udvide LSU sa der kommer en bedre re-
preesentation af instituttets forskellige lokationer. TV vil overveje dette.

10. Arbejdsmiljgstatistik:
Aktuel status: Nyeste data findes i PowerBI: https://medarbejdere.au.dk/admini-
stration/hr/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoestatistik/

Sygefravaer: Data for Q1-Q3 2025 ser fine ud. Bade det korte og lange fraveer ligger under
gennemsnittet for hele fakultetet. Det er vigtigt at alt fraveer bliver meldt ind. De fleste
medarbejdere gor det via selvbetjeningen i app/MitHR, hvilket er en stor administrativ
lettelse. Man skal fortsat indmelde sygdom/fraveer til egen leder.

Arbejdsulykker: Der er registreret en enkelt arbejdsulykke i Q3.

Psykologisk radgivning: Der er 6 pabegyndte sager i 2025.

11. Evt.
Udlandsophold/miljeskifte for ph.d.-studerende: Pa VIP-madet i oktober blev der
dreftet udlandsophold for ph.d.-studerende, hvor der var nogle usikkerheder omkring
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kommende regler. Det er vigtigt at VIP fér et klart svar herom. TV tager punktet med
pa det kommende VIP-mgde.
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